- REPUBLIQUE FRANCAISE
S TORITE
DE SURETE
NUCLEAIRE

Marseille, le 19 juin 2008
DIVISION DE MARSEILLE

N/RéEL. : Dép- ASN Marseille-N® 0571-2008

Mounsieur le Directeur Général de SOCODEI
BP 54181
30204 BAGNOLS-SUR-CEZE CEDEX

Objet : Contrdle des installations nucléaires de base.
Inspection n® 2008-SOCCEN-0002 du 3 juin 2008 4 CENTRACO

Monsieur le Directeur,

Dans le cadre de la surveillance des installations nucléaires de base prévue 2 Tarticle 40 de la loi
n°2006-686 du 13 juin 2006, une nspection annoncée a eu lieu le 3 juin 2008  sur le théme
« management de la stireté ».

Suite aux constatations faites, 4 cette occasion, par les inspecteurs, ai honneur de vous
communiquer ci-dessous la synthése de Dlinspection ainsi que les principales demandes et
observations qui en résultent.

Synthése de Pinspection

Linspection du 3 juin 2008 avait pour objectif d'apprécier le systeme de management de la stireté
mis en place au sein de linstallation CENTRACO. Ce management doit reposer en grande partie sur
une organisation spécifique mise en place par exploitant pour faire fonctionner son installation dans
de bonnes conditions sur le plan de la stireté.

L'inspection s’est plus particuliérement concentrée sur Porganisation mise en place et la
déclinaison des objectifs en matitre de siireté entre les ditections générales et les structures
opérationnelles.

On notera en particulier, que les priorités du directeur de Pétablissement en matiére de politique
de stireté ne sont pas formalisées dans une lettre d'intention.

Par ailleurs, le référentiel documentaire relatif au management n’aborde qu’a la marge la définition
et I'animation d'une politique de stireté. La délégation de responsabilité en matiére de streté,
notamment celle du ditecteur général vers le directeur technique et le directeur de production, est
apparue assez claire dans I'ensemble des documents consultés. Les indicateurs de performances en
matiere de siireté nucléaire, récents car seulement définis depuis le début de Pannée, ne bénéficient pat
d’un retour d’expérience suffisant pour pouvoir juger de leur caractére opérationnel permettant de
pouvoir juger de Pefficacité du systéme et détecter les signes précurseurs de dégradation en matiére de -
streté.
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Au-dela, il convient d’afficher clairement dans le référentiel documentaire et dans les différents
plans d’actions la priorité de la stireté sut les autres objectifs. Le développement de 1a culture de stireté
doit ainsi faire Pobjet d’'une meilleure promotion i tous les niveaux, notamment sur le terrain, de facon
a s"assurer de sa priorité sur les objectifs de production.

L’absence de formalisation de la politique de stireté par la direction générale de P'établissement et
Pabsence de réalisation de contrdle de second niveau par le service sireté ont fait I'objet de constats
d’écarts.

A. Demandes d’actions correctives _

En matiere de streté des installations, il est important que le directeur définisse le niveau de séireté
quil souhaite atteindre et précise les moyens qu'il y alloue. Cette volonté passe entre autre par la
rédaction d’un document définissant claitement sa politique de sireté, Lors de inspection, vous n’avez
pas été en mesure de présenter de lettre de politique générale de la direction de SOCODEI mettant en
évidence votre implication dans le domaine de la streté. Une telle lettre, en date du 29 septembre 2006,
existe pour ce qui concerne la qualité, la santé, la sécurité et Penvironnement mais la stireté n’y est pas
mentionnée,

1. Je vous demande de formaliser, au niveau de la direction générale, votre politique de siireté
pout Pétablissement CENTRACO et de décliner cette deniére A tous les niveaux.

2. Je vous demande également de diffuser ce document auprés de Pensemble des agents et
des prestataires tout en vous assurant de son appropriation pat les petsonnels présents sur
votre installation.

D’apres la note SOC n°0081 du 20 septembre 2007, révisée 4 indice 1 en date du 8 janvier 2008,
le directeur technique a pour mission d’étre gatant de la tenue 4 jour du référentiel de sireté et en
charge d’en assurer son application au sens de l'arrété du 10 aohit 1984, le directeur de production est
quant 4 lui chargé de la déclinaison opérationnelle du référentiel de siireté.

Le service de siireté, rattaché au directeur technique, constitué de deux personnes, assure plus
particuliérement la mise 2 jour du référenticl, participe aux différentes commissions de terrains et réalise
ponctuellement des audits auprés de sous-traitant.. Toutefois, ce service ne réalise pas de controle de
second niveau lui permettant de veiller 4 Ia prise en compte des exigences en matiére de stireté dans
Pexploitation. _

3. Je vous demande de mettre en place une politique de contrdle de second niveau dans votre
installation.

4. Je vous demande également de me transmettre un planning engageant sur les contréles de
second niveau qui seront réalisés lors du deuxiéme semestre 2008 précisant la période de
téalisation et les thémes investigués.

S'agissant des indicateurs affectés au suivi des performances en matiére de management de la
streté, seulement définis depuis le début de Pannée, ils ne permettent pas un retour d’expétence
suffisant pour pouvoir juger de leur caractére opérationnel. De fait, le retour d’expérience de ces
indicateurs devrait permettre 4 la direction de pouvoir juger de Pefficacité du systeme et de détecter les
signes précurseurs d’une dégradation en matiére de streté.

5. Je vous demande de faire figurer les indicateurs de suivi du management de la sireté dans
vos bilans annuels et de les assortit des commentaires permettant d’en déduire les
enseignements majeurs tetenus.




Le document SOC 71 du 17 juillet 2007 présente otganisation de la siireté au sein de SOCODEI
et les missions du chef d’¢tablissement. Le paragraphe 1 de ce document précise le référentiel
réglementaire opposable, or les textes mentionnés ne sont pas 2 jour: tel est le cas, par exemple, de la
loi du 25 juillet 1980 codifiée par le code de la défense depuis Pannée 2004, le décret procédure du
2 novembre 2007 qui n’apparat pas.

En outre, ce méme document ne mentionne pas le contexte de streté lié i la phase de vie
postérieure a Pexploitation de Pinstallation. De fait, la stireté des opérations en cours de démantélement,
susceptible de concetner certains équipements lors de modifications ou lors de larret définitif de votre
installation n’y est pas abordée. _

6. Je vous demande de metire 2 jour et de suivre les évolutions de votre référentiel
documentaire afin de prendre en compte 'ensemble des textes téglementaires s’appliquant
a votre établissement.

7. Je souhaite que vous réalisiez la mise 2 jour de vos documents pour prendre en compte Ia
streté des phases de modification ou le démantélement de votre installation.

B. Compléments d’information

Lors de la visite de Pinstallation, les inspecteurs ont constaté que Pun des « tripodes » de sortie de
la zéne contrdlée n’était pas verrouillée pertettant ainsi un libre passage.

8. Je vous demande de m’informer des raisons pour lesquelles ce dispositif de contrdle de
sortie de la z6ne contrjlée n’était pas verrouillé,

C. Observations

Il a été constaté que le permis de feu établi dans le cadre d’un chantier en cours de réalisation était
incomplet. Toutefois, les inspecteurs ont remarqué que les dispositions prises par les opérateurs étajent
satisfaisantes.

Vous voudrez bien me faire part de vos observations et réponses concernant ces points au plus
tard le 22a01t 2008, Je vous demande d’identifier clairement les engagemments que vous seriez amené 3
prendre et de préciser, pour chacun d’eus, une échéance de réalisation.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Directeur, Fexpression de ma considération distinguée.

Pour le Président de PASN et par délégation,
IAdjoint au Chef de la Division de Marseilie

Signé par

Christian TORD



